_____________________*”,,g,,

(I

) ,,,
,’ ,,,_.._‘,,
N ”,,,,,,,2 %’a

il

|

jf. arsregnskabslovens § 99 a (2018)

c
Q
©
| -
C
©
c
C
+—J
s
Ll
=
w
>
| -
()
)
G—
()
LO
N
(@)
N
| -
®)
y—
[e])]
C
-
()
)
(-
o
Q.
Q.
©
| -
O
w
Ll

Redeggrelse for samfundsansvar for 2025,

C.A.C. Fonden

CVR nr. 1172 00 48



Indhold

Indledning
Ledelsespadtegning
Revisors erklaering om

assistance med opstilling af
redeggrelse om baeredygtighed

Generelt

Grundlag for udarbejdelsen af
ESG-rapporten

Ikke-relevante oplysninger
Nggletal

Strategi og forretningsmodel
Veerdikaede

Vaesentligste interessenter
Omstillingsindsatser

Konkrete tiltag og ansvar

Miljo & Klima

Overordnet redeggrelse for
miljg og klima

Energi og drivhusgasser
Energiforbrug

Udledning af drivhusgasser — egne
aktiviteter

Udledning af drivhusgasser
i veerdikaeden

Klimarisici
Vand
Vandudtag og vandforbrug

Ressourceforbrug, cirkulaer
gkonomi og handtering af affald

Anvendelse af principper fra
cirkulaer gkonomi

H&ndtering af affald

Sociale forhold

Overordnet redeggrelse for
sociale forhold

Egen arbejdsstyrke: Generelle
karakteristika

Egen arbejdsstyrke
Arbejdsstyrkens sammensaetning

Menneskerettigheder: Politikker og
adfeerdskodeks

Menneskerettigheder: Negative
heaendelser

Egen arbejdsstyrke: Sundhed o
si?(kerhed] y g

Arbejdsulykker
Sygefraveer

Egen arbejdsstyrke: Vederlag,
overenskomst og uddannelse

Kollektiv overenskomst
Uddannelse
Kompetenceudvikling

Lgnforhold

Ledelsesforhold

Overordnet redeggrelse for
ledelsesforhold

Virksomhedsadfaerd
Seerlige sektorer

Domme og bgder i relation til
korruption og bestikkelse

Kgnsfordeling i ledelsesorgan

Noter
Anvendt regnskabspraksis
Fondens datterselskaber

Fondens lokationer



Indledning

C.A.C. FONDEN, AFDELING I OG II, herefter (C.A.C. Fonden) blev stiftet i 1967 af fabrikant
Carl Christensen med et klart formal: at sikre Aktieselskabet CARL CHRISTENSENS
fortsatte drift, langsigtede udvikling og bevarelse af arbejdspladser. Fa ar fgr sin dgd
overdrog Carl Christensen ejerskabet af selskabet og tilknyttede bygninger til fonden ved
gavebrev samtidig med oprettelsen af fundatsen. Denne konstruktion indebeerer, at
ejerskabet varigt er forankret i fonden.

Aktieselskabet CARL CHRISTENSEN (CAC), som blev grundlagt i 1927, er i dag 100 % ejet
af C.A.C. Fonden og udggr sammen med C.A.C. au2parts ApS (CAC au2parts) og Nord-
Brems ApS CAC Koncernen. Udover disse ejer C.A.C. Fonden ogsa CAC Finans ApS, CAC
Ejendomme ApS og Sintrupvej 12, Brabrand ApS. Den saerlige ejerskabsstruktur skaber
stabilitet og kontinuitet og muligger en forretningsmodel baseret pd tdlmodig kapital, hvor
beslutninger traeffes med et langsigtet perspektiv frem for kortsigtet afkastkrav.

Som erhvervsdrivende fond har C.A.C. Fonden ingen aktionaerer. Overskuddet fra de
erhvervsmaessige aktiviteter anvendes derfor ikke til udlodning til private ejere, men
reinvesteres i koncernens udvikling og udloddes til stgtte til almennyttige, kulturelle og
sociale formal i overensstemmelse med fondens vedtaegter og fundats. Fondens uddelinger
afspejler dens historiske rgdder og engagement i samfundet, herunder kulturarv,
uddannelse og sociale initiativer.

Fondens formal og veerdigrundlag danner rammen for bade det aktive ejerskab af CAC
Koncernen og fondens tilgang til ansvarlig virksomhedsdrift. Ordentlighed, ansvarlighed og
langsigtet vaerdiskabelse er centrale principper, som praeger koncernens arbejde. Dette
omfatter blandt andet hensyn til medarbejdere, samarbejdspartnere og det omgivende
samfund.

I dag drives de erhvervsmaessige aktiviteter som naevnt primaert igennem CAC Koncernen.
CAC Koncernen opererer inden for engroshandel og distribution af reservedele,
veerkstedsudstyr og tilknyttede serviceydelser til autobranchen, og er i dag Danmarks
stgrste 100 % danskejede aktgr og en af landets fgrende. Gennem et aktivt og ansvarligt
ejerskab understgtter C.A.C. Fonden, at koncernen drives pa et solidt gkonomisk grundlag
og i overensstemmelse med geeldende lovgivning og anerkendte principper for god
selskabs- og fondsledelse.

Denne ESG-rapport redeggr for, hvordan C.A.C. Fonden og CAC Koncernen arbejder
struktureret med ansvarlighed, baeredygtighed og god ledelse som en integreret del af
fondens formal og langsigtede veaerdiskabelse.



Ledelsespategning

Vi har dags dato aflagt frivillig ESG-rapport for regnskabsaret
01.01.25 - 31.12.25 for C.A.C. Fonden.

ESG-rapporteringen er aflagt i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 99 a (2018) og den nye
feelleseuropeeiske frivillige standard for SMV'ers
baeredygtighedsrapportering (VSME).

Det er vores opfattelse, at ESG-rapporteringen giver en
relevant og passende redeggrelse for virksomhedens arbejde
med miljg og klima, sociale forhold og ledelsesforhold pr.
31.12.25 og resultatet af virksomhedens
bzeredygtighedsrelaterede aktiviteter i perioden 01.01.25 -
31.12.25.

Brabrand, d. 22. maj 2026
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Allan Aagaard
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Casper Christensen

Mai Louise Agerskov Andersen

Erik Preben Mejer



Revisors erklaring om assistance med opstilling af redegorelse om

baeredygtighed

Til ledelsen i C.A.C. Fonden

Vi har opstillet redeggrelse om baeredygtighed for C.A.C. Fonden for
perioden 01.01.25 - 31.12.25 pa grundlag af fondens ESG-data og @vrige
oplysninger, som I har tilvejebragt.

Redeggrelse om baeredygtighed omfatter oplysninger om Miljg, Egen
arbejdsstyrke og Virksomhedsadfeerd samt beskrivelse af anvendt
rapporteringspraksis.

Vi har udfgrt opgaven i overensstemmelse med ISRS 4410, Opgaver om
opstilling af finansielle oplysninger.

Vi har anvendt vores faglige ekspertise til at assistere jer med at udarbejde
og preaesentere en redeggrelse om baeredygtighed i overensstemmelse med
arsregnskabslovens § 99 a (2018) og basis og udvidet modul i Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SMEs (VSME). Vi har
overholdt relevante bestemmelser i revisorloven og International Ethics
Standards Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers

etiske adfeerd (IESBA Code), herunder principper om integritet, objektivitet,

professionel kompetence og forngden omhu.

Redeggrelsen om baeredygtighed samt ngjagtigheden og fuldstaendigheden
af de ESG-data og gvrige oplysninger, der er anvendt til opstillingen af
redeggrelse om baredygtighed, er jeres ansvar.

Da en opgave om opstilling af en redeggrelse om baeredygtighed ikke er en
erklaeringsopgave med sikkerhed, er vi ikke forpligtet til at verificere
ngjagtigheden eller fuldsteendigheden af de oplysninger, som I har givet os
til brug for at opstille af jeres redeggrelse om baeredygtighed. Vi udtrykker
derfor ingen revisions- eller reviewkonklusion om, hvorvidt redeggrelsen om
baeredygtighed er udarbejdet i overensstemmelse med &rsregnskabslovens
§ 99 a (2018) og VSME.

Aarhus, den 22. maj 2026

Beierholm
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 32 89 54 68

Lisbeth Merrild Elkjzer
Statsaut. revisor
MNE-nr. mne35803

BEIERHOLM






Grundlag for
udarbejdelsen af ESG-
rapporten

ESG-rapporten er en bestanddel af ledelsesberetningen i
C.A.C. Fondens arsrapport jf. ARL § 99 a (2018) for
perioden 01.01.25 - 31.12.25. ESG-rapporten er tillige
tilfgjet oplysninger, der raekker ud over kravene fra VSME-
standarden, til brug for at efterleve kravene i ARL § 99 a.

Denne ESG-rapport er aflagt i overensstemmelse med den

feelleseuropeaeiske frivillige standard for SMV'ers P
bzeredygtighedsrapportering (VSME), jf. Kommissionens

henstilling (EU) 2025/1710 af 30. juli 2025. Den frivillige CAC Ejendomme
standard er opdelt i et Basismodul og et Udvidet modul. ApS
C.A.C. Fonden har valgt, at ESG-rapporten indeholder bade N

Basismodul og Udvidet modul.

Rapporten omfatter den erhvervsdrivende fond C.A.C.
Fonden samt fondens datterselskaber, samlet benaevnt CAC
Koncernen, og er udarbejdet pa konsolideret grundlag.
Dattervirksomhederne, der indg%r i denne ESG-rapport er
oplistet i note 2.

Der indgar ikke sammenligningstal, idet dette er
virksomhedens fgrste rapporteringsperiode.

Koncerndiagram
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Ikke-relevante oplysninger

Enkelte af rapporteringsstandardens emner og datapunkter er vurderet ikke-
relevante og indgar derfor ikke i rapporteringen. Nedenfor fremgar et overblik over,
hvilke konkrete datapunkter der er vurderet ikke-relevante.

B1 Grundlag for udarbejdelse pkt. 25: Oplysningskravet er vurderet ikke-
relevant, da koncernen ikke har ESG-certifikater eller miljgmaerker i
rapporteringsperioden.

B4 Forurening af luft, vand og jord pkt. 32: Oplysningskravet er vurderet ikke-
relevant, da koncernens udledninger til luft, vand og jord ikke udggr et omfang,
som betyder at koncernen er omfattet af lovkrav om rapportering af forurening.

B5 Biodiversitet pkt. 33 og 34: Oplysningskravet er vurderet ikke-relevant, da
koncernen ikke er beliggende i eller i naerheden af biodiversitets-fglsomme
omrader, og koncernens aktiviteter ikke omfatter vaesentlig arealanvendelse.

B7 Vaesentlige materialer pkt. 38c: Oplysningskravet er vurderet ikke-relevant,
da koncernen ikke opererer i en materialetung sektor.

B8 Arbejdsstyrke generelle karakteristika pkt. 39c: Oplysningspunktet er
vurderet ikke-relevant, da koncernen kun har indgdet ansaettelseskontrakter i ét
land, Danmark.

C3 CO,e-reduktionsmal pkt. 54a-e, pkt. 55 og pkt. 56: Oplysningskravet er
vurderet ikke-relevant, da koncernen ikke har sat konkrete CO,e-reduktionsmal,
eller klimaomstilling for rapporteringsperioden pa nuvaerende tidspunkt.

C5 Supplerende oplysninger om arbejdsstyrken pkt. 60: Oplysningspunktet er
vurderet ikke-relevant, da koncernen ikke anvender eksterne arbejdskraftformer
sasom vikarer eller freelancere.
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Virksomhedsform Antal ansatte (ATP)* Balancesum t.EUR
721 120.238
r (898.048 t.DKK)

wa Erhvervsdrivende B

fond » Antal ansatte (headcount)

Omsatning t.EUR

211.848

(1.581.103 t.DKK)

NACE kode

88.99

Branchekode

889910

B1

Nogletal

C.A.C. Fonden

CVR nr.: 11 72 00 48

Adresse:

Sintrupvej 12

8220 Brabrand

Hjemsted: Aarhus

Geolokation: 56.1676 N, 10.1151 @

@vrige lokationer, som virksomheden ejer, lejer eller
drifter, er oplistet i note 2 og 3.

For mere information: C.A.C. Fonden

“Ikke omfattet af VSME-standarden, men medtaget for overensstemmelse med Arsregnskabet.
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Strategi og
forretningsmodel

C.A.C. Fonden er en erhvervsdrivende fond, der blev etableret for at viderefgre stifteren Carl
Christensens vaerdier og virke gennem et langsigtet og ansvarligt ejerskab. Fondens formal realiseres
dels gennem ejerskab af CAC Koncernens erhvervsmaessige aktiviteter og dels gennem uddeling af
midler til samfundsgavnlige, kulturelle og sociale formal.

CAC varetager koncernens centrale funktioner inden for drift, administration, indkgb og strategisk
ledelse, mens CAC au2parts fungerer som koncernens kommercielle front mod markedet med et
landsdaekkende net af afdelinger og en effektiv logistikstruktur med flere daglige leverancer til
kunderne.

Koncernens strategi er at vaere den staerkeste aktgr i markedet gennem hgj leveringssikkerhed, bredt
sortiment i OE-kvalitet, faglig radgivning og uddannelse, samt digitale Igsninger, der understgtter
veerkstedernes drift. Strategien er langsigtet og bygger pa skalerbar logistik, teette leverandgr- og
kundeforhold samt Igbende tilpasning til markedets udvikling - herunder overgangen til el- og
hybridbiler.

Som handels- og distributionsvirksomhed er koncernens vaesentligste baeredygtighedspavirkninger
relateret til transport, energiforbrug pa lagre og kontorer samt indirekte pavirkninger i vaerdikaeden
gennem indkgb af varer. Disse forhold indgar som en integreret del af koncernens strategiske og
operationelle beslutninger.
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Strategi og e
forretningsmodel - fortsat | SN

Primaere leverandgrer

CAC Koncernens primaere leverandgrer bestar af producenter og grossister af reservedele,
bilkomponenter, vaerkstedsudstyr og forbrugsvarer. Leverandgrerne er hovedsageligt placeret i
Europa med supplerende leverandgrer i Asien og Tyrkiet.

l

De vaesentlige produktkategorier omfatter blandt andet bremsekomponenter, filtre, styretgj, dzek,
karrosseridele, elektriske komponenter, kemiske produkter samt olie- og smgremidler.

Koncernen stiller krav til kvalitet, leveringssikkerhed og overholdelse af geeldende lovgivning. Som led
i indkgbsprocessen gennemfgrer CAC Koncernens ledelse audits af leverandgrer i form af fysiske
besgg med fokus pa arbejdsforhold, produktionsforhold og menneskerettigheder samt verifikation af
relevante ISO-certificeringer og leverandgrspecifikke krav.

De vaesentligste baeredygtighedsrisici i leverandgrieddet er knyttet til materialeforbrug, produktion og
transport.
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Strategi og g
forretningsmodel - fortsat

Primaere kundegrupper
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herunder frie vaerksteder, kaedevaerksteder og stgrre flade- og erhvervskunder. Koncernens lgsninger S

o || 1 - RITT
afsaettes pa B2B-markedet. |

B )

CAC Koncernens primaere kundegrupper er professionelle vaerksteder pa de nordiske markeder, \
k

Slutbrugeren er bilejeren, som far sit kgretgj repareret eller serviceret pa vaerkstedet. CAC Koncernen
har derfor en indirekte relation til slutbrugeren gennem vaerkstederne.

Ud over levering af reservedele og veerkstedsudstyr tilbyder koncernen radgivning, digitale Igsninger,
uddannelse og koncepter, der understgtter korrekt reparation, effektiv drift og miljerigtig handtering
af affald og brugte reservedele.

Forholdet til kunderne spiller en central rolle i koncernens baeredygtighedsarbejde, idet veerkstederne
vejledes i korrekt sortering og bortskaffelse af affald samt i brugen af depositums- og returordninger,
der fremmer genbrug og cirkulaer gkonomi.
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Strategi og forretningsmodel - fortsat
- CAC Koncernen siger TAKK

CAC Koncernen siger TAKK

TAKK er CAC Koncernens veerdier og star for: Trovaerdighed, Agilitet, Kvalitet og Kundefokus.

Veaerdierne er en central del af CAC Koncernen og medarbejdernes hverdag og efterleves aktivt i det daglige arbejde. De
er beskrevet i medarbejderhdndbogen og synliggjort gennem plakater med mission, vision og veerdier i afdelinger over
hele landet.

Trovaerdighed
CAC Koncernen holder, hvad der loves. Koncernen er en loyal samarbejdspartner, der gnsker et langsigtet partnerskab
med kunderne, leverandgrer og medarbejdere.

Agilitet

CAC Koncernen er forandringsvillig og seetter en are i at veere fleksibel, hurtig og beslutningsdygtig gennem hele
organisationen. Koncernen er proaktiv og sikrer initiativer, der ggr koncernen og kunderne omstillingsparate og klar til
fremtiden. Derfor udvikler koncernen hele tiden pd de produkter, der tilbydes, og koncernen lytter til de behov der opstar.

Kvalitet

CAC Koncernen er ansvarlig og star bag produkterne. Koncernen er omkostningsbevidst og effektiv, arbejder sammen
med de fgrende producenter af reservedele, bade til bilindustrien og til eftermarkedet. Derudover gnsker Koncernen, at
tiltraekke og fastholde dygtige og kompetente medarbejdere pa alle omrader til gavn for koncernens virksomheder og
kunder.

Kundefokus
CAC Koncernen er engageret og tager aktiv del i at udvikle kunderne og deres forretning gennem uddannelse, teknologi
og radgivning. Koncernen gnsker at vaere en veerdsat og reel samarbejdspartner.

HVER ISAR ER VI STARKE - SAMMEN KAN VI ALT
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Veerdikaade - fortsat

CAC Koncernens vaerdikaede tager udgangspunkt i koncernens rolle som handels- og distributionsvirksomhed uden egen produktion.
Veerdikaeden omfatter opstrgms aktiviteter i leverandgrleddet, koncernens egne logistik- og distributionsaktiviteter samt nedstrgms
aktiviteter hos professionelle vaerkstedskunder.

I opstrgms aktiviteter indkgber CAC Koncernen reservedele, vaerkstedsudstyr, olie- og smgremidler samt kemiske produkter hos
producenter og grossister. Leverandgrerne er primeaert placeret i Europa med supplerende leverandgrer i Asien og Tyrkiet. Varerne
transporteres til Danmark via containerfragt, stykgods og ekspresleverancer, hovedsageligt arrangeret af leverandgrerne.

Koncernens egne aktiviteter omfatter modtagelse og lagring af varer pa centrallagre i Brabrand og Glostrup, hvor varerne lagres enten
i robotstyrede Autostore anlaeg eller pa traditionelle lagre. Herfra distribueres varerne videre til CAC au2parts’ lokale afdelinger i
Danmark via eksterne transportgrer samt i mindre omfang af koncernens egne kgretgjer. I CAC au2parts afdelingerne opbevares
varerne pa lokale lagre og klarggres til salg og distribution, ligesom der ydes faglig radgivning til kunderne.

Nedstroms aktiviteterne bestar af distribution af varer fra CAC au2parts afdelingerne til professionelle vaerksteder over hele Danmark.
Leverancerne udfgres primaert af koncernens egen vognpark pa cirka 250 varebiler, som leverer varer til vaerkstederne op til flere
gange dagligt. Veerkstederne anvender reservedele i forbindelse med reparation og service af kgretgjer, hvor koncernen har en
indirekte relation til slutbrugeren, bilejeren.

Som led i vaerdikaeden indgdr handtering af affald samt retur- og depositumsordninger. Veerkstederne vejledes i korrekt sortering og
bortskaffelse af affald, herunder farligt affald. For udvalgte produktgrupper anvendes depositumsordninger, hvor brugte reservedele
afhentes hos vaerkstederne, transporteres via CAC au2parts afdelinger og centrallagre og returneres til leverandgrer med henblik pa
refabrikation og genbrug. Disse ordninger understgtter cirkulaere principper og reducerer ressourceforbrug i veerdikaeden.

Som handels- og distributionsvirksomhed er CAC Koncernens vaesentligste baeredygtighedspavirkninger i vaerdikaeden relateret til
transport, energiforbrug pa lagre og kontorer samt indirekte pavirkninger i leverandgr- og kundeleddet.




Vaesentligste interessenter

Led

Beskrivelse

Leverandgrer

CAC Koncernens leverandgrer omfatter bade leverandgrer af fysiske varer sdsom reservedele, motorolie og @vrige
komponenter, samt leverandgrer af ydelser, herunder transport, fragt og renovation. Leverandgrerne udggr et
centralt led i veerdikaeden, hvor stabile leverancer og god kvalitet er forudsaetninger for koncernens drift,
leveringssikkerhed og evne til at opretholde et konkurrencedygtigt sortiment.

Leverandgrerne vurderes som en vasentligt interessentgruppe, da de leverer varer og ydelser, der er essentielle
for koncernens daglige drift og direkte bidrager til omsaetning. CAC Koncernen er afhaengig af leverandgrernes
evne til at levere den rette kvalitet og maengde inden for aftalte tidsrammer, ligesom samarbejde er vaesentligt for
koncernens mulighed for at tilpasse sig eendringer i markedet og efterspgrgslen.

Leverandgrernes interesse for koncernens baeredygtighedsarbejde varierer. Leverandgrer af fysiske varer pavirkes
i hgjere grad af krav fra CAC Koncernens, herunder krav til dokumentation, emballage, sporbarhed og
overholdelse af relevante standarder og lovgivning. For leverandgrer af ydelser, sdsom transport og renovation, er
pavirkningen typisk knyttet til krav om dokumentation og overholdelse af gaeldende lovgivning, mens graden af
aktiv interesse kan veere mere begraenset.

Dialogen med leverandgrerne tilpasses den enkelte leverandgrrelation og afhanger af leverancens karakter og
betydning. For centrale vareleverandgrer, eksempelvis p& motorolie, er der en teet og Igbende dialog, som i nogle
tilfelde foregdr ugentligt, mens dialogen med andre leverandgrer i hgjere grad er struktureret omkring periodiske
moder, eksempelvis pa kvartalsbasis.

C1
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Vaesentligste interessenter - fortsat

Led

Beskrivelse

Interne
interessenter

CAC Koncernens interne interessenter deekker C.A.C Fondens bestyrelse, CAC Koncernens direktion samt egne
medarbejdere.

De interne interessenter vurderes som afggrende for koncernens drift og udvikling — medarbejderne er en
forudsaetning for den daglige drift, og bestyrelserne samt direktionen er vaesentlige for den overordnede retning
0g beslutningstagning.

Interessen for baeredygtighed varierer mellem de interne interessenter. Medarbejdernes interesse vurderes
primaert at relatere sig til egne arbejdsforhold, herunder arbejdsmiljg, trivsel, rettigheder og
udviklingsmuligheder. Bestyrelse samt direktionen vurderes derimod at have en hgj interesse i koncernens
baeredygtighedsindsats, da dette er taet knyttet til fondens formal om ansvarlig og langsigtet vaerdiskabelse og
bidrag til samfundet. Disse interessenter har dermed et ansvar for at sikre, at koncernen drives i
overensstemmelse med galdende lovgivning og anerkendte principper for ansvarlig virksomhedsdrift, samtidig
med at baeredygtighed indgdr som et centralt element i risikostyring, omdgmme og fremtidig konkurrenceevne.

Dialogen med de interne interessenter er Igbende og struktureret. For medarbejdere sker kommunikation gennem
intranet, Igbende dialog mellem leder og medarbejder, medarbejderudviklingssamtaler samt informationsmgader i
de enkelte afdelinger efter behov. Dialogen mellem C.A.C. Fondens bestyrelse, CAC Koncernens bestyrelse samt
CAC Koncernens direktion foregdr gennem formelle bestyrelsesmgder samt via lgbende dialog mellem mgderne.
Den primaere kommunikation sker mellem fondens bestyrelse og CAC Koncernens bestyrelsesformand, som
herefter varetager dialogen med direktionen og sikrer, at vaesentlige beslutninger, forhold og risici drgftes og
forankres i den relevante ledelsesstruktur.

Denne kommunikation understgtter et aktivt og ansvarligt ejerskab og bidrager til gennemsigtighed, rettidig
beslutningstagning og en klar adskillelse mellem ejerskab, ledelse og daglig drift.
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Vaesentligste interessenter - fortsat

Led

Beskrivelse

Kunder

CAC Koncernens vaesentligste kunder bestar af professionelle veerksteder, herunder frie vaerksteder og flade- og
erhvervskunder, samt offentlige institutioner. Kunderne udggr et centralt led i vaerdikaeden, hvor koncernen
gennem levering af reservedele, veerkstedsudstyr og gkonomisk radgivning bidrager til at styrke kundernes
forretningsgrundlag og konkurrenceevne.

Kunderne vurderes som en vaesentlig interessentgruppe, da de skaber forudsaetningen for selskabets drift grundet
deres omsaetning - dermed kan de ogsa stille krav til produkter, services og dokumentation. P& nuveaerende
tidspunkt er kundernes interesse for koncernens arbejde med baeredygtighed dog generelt begraenset. Fokus i
kunderelationen er primaert rettet mod pris, kvalitet og leveringsevne, mens baredygtighed i mindre eller ingen
grad indgdr som et aktivt parameter i kundernes efterspgrgsel. Selvom der kun i begraenset omfang stilles krav
relateret til beeredygtighed og dokumentation fra frie vaerksteder og fldde- og erhvervskunder, forventer CAC
Koncernen en stigning i krav fra offentlige institutioner og stgrre fladeejere i takt med gget regulering og
rapporteringspligt.

Dialogen med kunderne foregdr Igbende, primeaert gennem CAC Koncernens kundeansvarlige, ekspedienterne,
chauffgrerne og tager ofte udgangspunkt i kundernes behov i forhold til rddgivning om produkter, Igsninger og
drift.
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Vaesentligste interessenter - fortsat

Led

Beskrivelse

Uddannelses-
institutioner

CAC Koncernen samarbejder med de fleste tekniske skoler, dog primaert Tradium samt uddannelsesinstitutionen
Business College Syd (Mommark), om uddannelse af elever inden for relevante fagomrader som eksempelvis
mekanikerleerlinge og handelselever.

Uddannelsesinstitutionerne vurderes som en relevant interessentgruppe, idet de bidrager til at sikre tilgang af
kvalificeret arbejdskraft og samtidig repraesenterer en potentiel fremtidig kundegruppe gennem de elever, der
uddannes til branchen. CAC Koncernen har en interesse i at vaere en attraktiv samarbejdspartner og arbejdsplads
for elever, sdledes at koncernen bade kan tiltreekke og fastholde fremtidige medarbejdere og samtidig styrke
relationen til branchen.

Uddannelsesinstitutionernes interesse for baeredygtighed relaterer sig primaert til de rammer og vilkar, som
eleverne mgder i deres praktik- og ansaettelsesforhold. Fokus er isaer rettet mod arbejdsforhold, trivsel,
laeringsmiljg og udviklingsmuligheder, som er afggrende for at sikre et fagligt og socialt staerkt uddannelsesforlgb.

Dialogen med uddannelsesinstitutionerne foregdr Igbende gennem bdde manedlige og kvartalsvise mgder mellem
de uddannelsesansvarlige og koncernens medarbejdere.
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Vaesentligste interessenter - fortsat

Led Beskrivelse

Kulturelle og CAC Koncernens kulturelle og samfundsorienterede interessenter omfatter de organisationer, institutioner og
samfunds- initiativer, som fonden stgtter gennem uddelinger. Dette inkluderer blandt andet aktgrer inden for kultur, kunst,
orienterede uddannelse og sociale formal, herunder eksempelvis Den Gamle By, Gammel Estrup Museet og Aarhus Teater.
interessenter

Disse interessenter vurderes som relevante, idet de modtager gkonomisk stgtte fra fonden og dermed indgar i
som en central del af fondens formalsopfyldelse og samfundsbidrag. Gennem uddelingerne bidrager fonden til at
understgtte kulturel udvikling, sociale indsatser og bevarelse af kulturarv, hvilket er en integreret del af fondens
virke og veerdigrundlag.

Interessenternes interesse for CAC Koncernens arbejde med beaeredygtighed vurderes generelt som begraenset, da
relationen primeert er knyttet til fondens uddelingsaktiviteter frem for koncernens beeredygtighedsindsatser i den
operationelle drift. Fokus for disse interessenter er i hgjere grad rettet mod anvendelse af de modtagne midler og
realisering af egne aktiviteter og formal.

Dialogen med de kulturelle og samfundsorienterede interessenter foregdr typisk gennem direkte kontakt mellem
koncernens direktgr og repraesentanter fra de respektive organisationer.
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Vaesentligste interessenter - fortsat

Led

Beskrivelse

Myndigheder

Myndigheder omfatter de offentlige instanser, som har direkte eller indirekte indflydelse pa CAC Koncernens
aktiviteter, drift og forretningsomrader. Dette inkluderer bade nationale og lokale myndigheder samt
tilsynsfgrende myndigheder, der fastleegger rammerne for koncernens virke.

Myndigheder vurderes som en vaesentlig interessentgruppe, idet de definerer og h&ndhaever lovgivning og
regulering, som saetter de juridiske og operationelle rammer for koncernen. Overholdelse af gaeldende krav er en
forudsaetning for at kunne drive virksomhed og har betydning for koncernens risikostyring, drift og omdgmme.

Myndighedernes interesse for CAC Koncernens arbejde med baeredygtighed vurderes som hgj, da de har til
opgave at sikre, at koncernen overholder gaeldende lovgivning og krav inden for blandt andet miljgforhold,
arbejdsforhold og generel virksomhedsadfaerd. Dette omfatter bade eksisterende regulering og kommende krav,
som i stigende grad relaterer sig til ESG og dokumentation.

Dialogen med myndigheder foregar typisk mellem den relevante myndighed og de ansvarlige medarbejdere i
koncernen afhaengigt af sagens karakter. Kommunikation sker bdde gennem direkte kontakt og via koncernens
digitale postkasse, hvor myndigheder fremsender henvendelser, krav og afggrelser.




Vaesentligste interessenter - fortsat

Led

Beskrivelse

Lokale aktgrer

Lokale aktgrer omfatter virksomheder og institutioner i lokalomradet, som CAC Koncernen samarbejder med i
forbindelse med konkrete aktiviteter og initiativer. Samarbejderne er ofte knyttet til hdndtering og genanvendelse
af restmaterialer, herunder eksempelvis samarbejdet med GrimFest om opfgrelse af scene og publikumsfaciliteter
samt samarbejdet med Veaerkstedet Rgrdrumvej med tilknytning til Aarhus Kommune, hvor overskydende
treematerialer fra koncernen i begge tilfselde har indgdet i nye projekter.

Lokale aktgrer vurderes som relevante interessenter, idet de indgdr i et cirkuleert samarbejde med koncernen,
hvor restmaterialer genanvendes frem for at blive bortskaffet.

Samarbejderne bidrager til en bedre ressourceudnyttelse og understgtter koncernens arbejde med
affaldsreduktion. Derudover bidrager aktiviteterne til at styrke koncernens lokale forankring og styrke den
samfundsansvarlige indsats for ansvarlig virksomhedsdrift.

Lokale aktgrers interesse for koncernens baeredygtighedsforhold vurderes primeert at vaere indirekte. Interessen
er i hgjere grad knyttet til adgangen til materialer og mulighederne for at anvende disse i egne aktiviteter, frem
for en direkte interesse i koncernens samlede baeredygtighedsarbejde. Uanset bidrager samarbejderne til den
konkrete baeredygtighedsindsats gennem gget genbrug og cirkulaer anvendelse af ressourcer.

Dialogen med lokale aktgrer foregar typisk via mail gennem ESG-teamet og de respektive interessenter.

C1




Nogletal for 2025

Elbiler
For hvidpladebiler steg antallet
af elbiler fra 8 stk. til 17 stk.
For gulpladebiler steg antallet
af elbiler fra 6 stk. til 18 stk.

Samlet procentvis stigning i antal
elbiler for 2025: 150 %

Energi

38 % af energiforbruget pa
hovedkontoret i Brabrand kom fra
egne solceller.

B2

Omstillingsindsatser

CAC Koncernen har siden 2025 i stigende grad gget sit fokus pa
reduktion af sin klima- og miljgpavirkning. Et centralt element er en
fortsat stigende elektrificering af vognparken, hvor andelen af elbiler i
b&de person- og varebiler er stigende som led i tilpasningen til en mere
energieffektiv transportligsning. I 2025 var omtrent 11 % af koncernens
samlede vognpark elbiler, hvilket kun forventes at stige fremadrettet.

Derudover har CAC Koncernen i rapporterlngsperloden etableret
soIceIIeanIaeg pa hovedkontoret i Brabrand. Anlaegget producerede 228
MWh i 2025 og daekkede 38 % af lokationens samlede elforbrug.
Daeknlngsgraden kan gges yderligere ved at installere en batteripakke,
sa overskudsstrom kan lagres og anvendes uden for
produktionsperioden.

Omstillingsindsatserne omfatter desuden Igbende energioptimering pa
tvaers af lokationer, herunder gennem energi- og klimasyn samt
tilpasning af varmekilder, hvor det er teknisk og gkonomisk
hensigtsmaessigt. Koncernen arbejder med en trinvis og operationelt
forankret omstilling, hvor konkrete investeringer og tilpasninger
implementeres i takt med forretningsmaessige og teknologiske
muligheder.

Tabellerne pa de efterfglgende sider beskriver i naermere detaljer CAC
Koncernens konkrete tiltag og ansvar.
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Konkrete tiltag og
ansvar

CAC Koncernen arbejder med en bred vifte af tiltag pa tvaers af
klima, miljg, arbejdsforhold og virksomhedsadfaerd. En del af
tiltagene er ikke omfattet af konkrete politikker, men er i stedet
forankret i konkrete opgaver og ansvarsomrader som
eksempelvis energioptimering, elektrificering af vognparken,
reduktion og genanvendelse af emballage, sikker handtering af
kemikalier samt genbrug og refabrikation af reservedele.

Ansvaret for gennemfgrelse og opfglgning pa tiltag er forankret
i ledelsen med direktionen som gverste ansvarlige pa det
operationelle niveau og fondens bestyrelse som gverste
ansvarlige pa det strategiske niveau. Den praktiske
implementering varetages i den daglige drift pa tveers af
organisationen.

CAC Koncernen har ikke defineret kvantitative malsaetninger for
reduktion af CO,-udledning eller affald, men arbejder med at
identificere en baseline i forbindelse med dens fgrste ESG-
rapport, som skal danne grundlag for fremtidig rapportering.
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Omrade

Konkrete tiltag og ansvar

Politikker / indsatser

Malsaetninger / fremtidige initiativer

Offentlig
tilgeengelig
(Ja/Nej)

Hgjeste
ansvarlige
ledelsesniv.

Eksisterer
(Ja/Nej)

Beskrivelse

Hgjeste
ansvarlige
ledelsesniv.

Eksisterer

(Ja/Nej) Beskrivelse

Klimaandringer

Ja Nej Direktionen

CAC Koncernen har ikke udarbejdet en
selvstaendig klimapolitik, men arbejder
systematisk med en raekke initiativer, der
har direkte indvirkning pa koncernens
klimapavirkning og udledning.

Initiativerne omfatter blandt andet:

+ gennemfgrelse af energi- og klimasyn
med henblik p& energioptimering pa
tvaers af koncernens lokationer og
aktiviteter

» en gradvis elektrificering af
vognparkens varebiler, etablering af
solceller og omlaegning af varmekilder
pa lokationer, hvor det er teknisk muligt
og gkonomisk hensigtsmaessigt

« reduktion af emballageforbrug,
herunder plast og pap, med henblik pd
at minimere ressourceforbrug og
omkostninger forbundet med handtering
af emballager.

CAC Koncernen har ikke en fast defineret
malsaetning for reduktion af sin CO,-
udledning, men arbejder Igbende med at
formindske sin udledning gennem
ovenstdende initiativer.

+ Lgbende gennemfgrelse af klima-
0g energisyn

« Lgbende elektrificering af bilfldden
- Etablering af ladestandere

Ja Direktionen » Udarbejdelse af klimaregnskab
+ Omlagning af fossile varmekilder
* Reduktion af emballager
» Lgbende etablering af solceller

Forurening

Nej Nej N/A

N/A

Nej N/A N/A
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Konkrete tiltag og ansvar

Politikker / indsatser

Malsaetninger / fremtidige initiativer

o Eksisterer glffentligl_ Hajesti Beskrivel Eksisterer HﬁjeStT. Beskrivel
- ligeengelig ansvarlige eskrivelse - ansvarlige eskrivelse

Omrade (Ja/Nej) (Ja/Nej) ledelsesniv. (Ja/Nej) ledelsesniv.

Vand- og . . .

havressourcer Nej Nej N/A N/A Nej N/A N/A

Biodiversitet o . . .

gkosystemer ’ Nej Nej N/A N/A Nej N/A N/A
Stgrstedelen af CAC Koncernens
affaldsmeengder kommer fra den
forsendelsesemballage, som varer leveres
i. Koncernen arbejder Igbende pa at
reducere affaldsmangderne gennem dialog Koncernen har ikke en fast defineret
med leverandgrerne om pakning af varer m3lsaetning for affaldsreduktion, men
samt ved selv at genbruge s& meget af arbejder Igbende med at identificere
emballagen som muligt. og implementere tiltag, der kan

reducere ressourceforbrug og gge

Hovedkontoret i Brabrand har igangsat graden af refabrikering, genbrug og
initiativer for recirkulering af materialer i genanvendelse.
samarbejde med lokale aktgrer som
GrimFest og Aarhus Kommune, hvor Koncernen gnsker:

Cirkulaer gkonomi Ja Ja Direktionen seerligt traeemballage er gdet fra at veere Ja Direktionen * Reduktion af affaldsmaengder

affald til at blive en eftertragtet ressource.

Der er etableret depositumsordninger pa
udvalgte varer, hvor brugte dele
gennemgar en refabrikeringsproces,,
ligesom der arbejdes systematisk med
korrekt sortering af affald pa alle lokationer
for at sikre en hgjere genanvendelsesgrad.

Desuden har alle konceptvaerksteder
mulighed for at ggre brug af en aftale med
en udpeget affaldsaktgr, som koncernen
anvender.

» Dialog med leverandgrer om
optimeret pakning af varer

» Genbrug af emballage i egen drift

» Recirkulering af materialer i
samarbejde med lokale aktgrer

- Depositumsordninger pa brugte
reservedele

- Systematisk affaldssortering pa
alle lokationer
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C2 Konkrete tiltag og ansvar

Politikker / indsatser

Malsaetninger / fremtidige initiativer

o Eksisterer qffentlig . Hajeste' . Eksisterer H¢jeste_ .

Omrade |oomeh  Gemsse i, Seves Coned | i, e
CAC Koncernen har flere politikker og
retningslinjer for egen arbejdsstyrke, som
understgtter ordentlige arbejdsforhold og
medarbejders rettigheder. Arbejdsforhold
og vilkar er fastsat i koncernens
medarbejderhdndbog, og alle
medarbejdere behandles i Der arbejdes systematisk med
overensstemmelse med gaeldende dansk opfalgning pé sygefravar og med
og international lovgivning samt fglger forebvaaelse af arbeidsskader med
principperne i OECD’s retningslinjer for h Y99¢ ]
ansvarlig virksomhedsadfaerd. enblik pa at reducere an_taIIet af

anmeldte handelser og sikre et

Medarbejdere, der ikke er omfattet af sikkert arbejdsmilje og hej trivsel.
ovegenskomst, har samme rettigheder og Koncernen har fokus pg:
vilkar, herunder i forhold til Ign, arbejdstid ’

Egbe:jdsstyrke Ja Nej Direktionen (:T?eg;;feidaenrseait;‘eflsaséfé):‘floelg, som Ja Direktionen « Forebyggelse og reduktion af

overenskomst. Derudover tilbydes
relevante ordninger og goder som
sundhedspakke, sundhedsforsikring,
tandforsikring, rettigheder i forbindelse
med bgrns sygdom, pension, udldn af
koncernens sommerhuse samt attraktive
vilk8r for personalekgb.

Koncernen har desuden fokus pa
medarbejderudvikling og trivsel gennem
Igbende uddannelse og
kompetenceudvikling, trivselsmalinger,
tilbud om danskkurser, samarbejde med
tillidsrepraesentanter og opbakning til
sociale arrangementer.

arbejdsskader

« Reduktion i sygefravaer

« Gennemfgrelse af trivselsmalinger

« Medarbejderudvikling i form af
danskkurser og andre kurser

« Afholdelse af sociale
arrangementer for medarbejdere
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C2 Konkrete tiltag og ansvar

Politikker / indsatser

Malsaetninger / fremtidige initiativer

Eksisterer qffentlig . Hajeste' . Eksisterer H¢jeste_ .
Omrade |oomeh  Gemsse i, Seves Coned | i, e
CAC Koncernen arbejder med konkrete
tiltag for at sikre ansvarlige arbejdsforhold
hos leverandgrer og samarbejdspartnere.
Som led i indkgbsprocessen gennemfgrer
koncernens ledelse inspektioner af
fabrikker forud for mulige samarbejder
med henblik pd at vurdere arbejdsforhold . Lobende | Ktion af
og —miljg, kvalitet og overholdelse af Iéaverand;;?:apberik:?enra
menneskerettigheder. . .
Arbejdere i . . _ _ . Vurc!ermg af arbestforho_Id,
vaerdikaeden Ja Ja Direktionen Derudover gennemfgrer koncernen CAC- Ja Direktionen kvalitet og menneskerettigheder

certificering til vaerksteder. Certificeringen
indebeerer bl.a. krav om Igbende
efteruddannelse af mekanikere og giver
adgang til tekniske data og diagnoseudstyr
samt information om korrekt og miljgrigtig
h@ndtering og bortskaffelse af affald.
Veerksteder far herefter en score i form af
guld, sglv eller bronze-status og et diplom,
som kan hanges op.

hos leverandgrer
+ Gennemfgrelse af CAC-
certificering til veerksteder
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Konkrete tiltag og ansvar

Politikker / indsatser

Malsaetninger / fremtidige initiativer

Eksisterer Offentlig Hgjeste

Eksisterer Hgjeste

Omrade Ga/Ned | GIUNG edelsesnrv, | e (Ja/Nej) ledelaesniv. pesirivelse
CAC Koncernen og C.A.C. Fonden bidrager
til bergrte samfund gennem bade C.A.C. Fonden vil arbejde malrettet
koncernens kommercielle aktiviteter og med at sikre at der til stadighed er
fondens almennyttige uddelinger, herunder sammenhang mellem fondens
museer og kulturarv, scenekunst, festivaler uddelinger og baeredygtigheds-
og kulturevents, uddannelse, sociale strategien. Dette sker bl.a. ved at
indsatser og lokalsamfund og bidrager til understgtte projekter indenfor
lokal vaerdiskabelse og social fglgende formal:
baeredygtighed. Blandt modtagere af
fondens midler i 2025 kan naevnes Den Samfundsgavnlige formal
Gamle By, Gammel Estrup Museet og * Projekter indenfor forskning,
Danske Hospitalsklovne. etablering og formidling der
Koncernens kpmmercielle aktiviteter :.lB(;irr]ita(zisifarr]qde%nfgL(ﬁr;n;gomstlIllng
understgtter ligeledes . mobilitet

Bergrte samfund Ja Ja Bestyrelsen uddannelsesrelaterede formal, blandt Ja Direktionen ’

andet gennem CAC au2parts’ fokus pa
uddannelse og kompetenceudvikling i
autobranchen. Dette sker ved at bidrage til
uddannelse af mekanikere og understgtte
adgang til relevant viden og kompetencer,
herunder stgtte til branche- og
uddannelsesinitiativer som eksempelvis DM
i Skills, der bidrager til at synligggre og
udvikle fagleert arbejdskraft. Derudover
indgadr koncernen i samarbejder og
initiativer med lokale aktgrer, hvor der
skabes veaerdi gennem vidensdeling, stgtte
til erhvervsudvikling og engagement i
brancherelevante aktiviteter.

Kulturelle formal

» Projekter, der medvirker til
dannelse, vidensformidling
eller underholdning af hgj faglig
kvalitet der samtidig kan raekke ud
til en bred del af den danske
befolkning.

Sociale formal

« Projekter, der kan medvirke til at
hjeelpe bgrn og unge som befinder
sig i en krisesituation eller kan ggre
livet lettere og indholdsrigere for
socialt udsatte grupper i DK.
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Politikker / indsatser

Konkrete tiltag og ansvar

Malsaetninger / fremtidige initiativer

o Eksisterer foentlig . Hajeste. . Eksisterer Hajeste. .
Omrade  |ocamen | GSmss's i, ook Cone | i, | S
Eﬁj@;‘;gfgse?g Nej Nej N/A N/A Nej N/A N/A
CAC Koncernen har politikker og
retningslinjer for ansvarlig
virksomhedsadfaerd og et hgijt niveau af
integritet i organisationen. Dette omfatter
blandt andet klare politikker og
retningslinjer for bestikkelse, anti-
korruption og hvidvask, som fastlaegger
rammerne for etisk forretningsadfaerd og Efterlevelse af politik mod
geelder pa tveers af koncernen. Herudover bestikkelse og korruption
har koncernen etableret retningslinjer for Opdatering af
ansvarlig behandling af persondata samt medarbeiderh&ndbog med
en medarbejderhdndbog, der beskriver iah dJ df gd deri
medarbejdernes rettigheder og ;G‘Etlgde Ie:jog ad &r svurAg\r/mger
forventninger til adfaerd og fungerer som et F(;ree% sP zealssev;fr aergg%esrre(later)ede
Virksomhedsadfaerd Ja Ja Direktionen centralt styringsredskab i den daglige drift. Ja Direktion Y99 ]

For at understgtte efterlevelsen af
politikker er der implementeret en
whistleblowerordning, som giver
medarbejdere og gvrige interessenter
mulighed for fortroligt at indberette
alvorlige forhold. Der gennemfgres
desuden Igbende awareness-traning,
herunder IT- og informationssikkerhed.
Koncernens veerdier, samlet under
forkortelsen TAKK (Trovaerdighed, Agilitet,
Kvalitet og Kundefokus), udggr det falles
fundament for adfeerd, samarbejde og
beslutninger i koncernen.

risici

Whistleblowerordning
Awareness-traening i IT- og
informationssikkerhed
Forankring af virksomhedskultur
og veerdier (TAKK)
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Overordnet redeggrelse for miljo og klima

Vaesentlige risici for
miljo og klima

CAC Koncernen er primeert eksponeret for miljg- og
klimamaessige forhold som fglge af koncernens
distribution- og logistikaktiviteter. Eksponeringen
relaterer sig saerligt til energiforbrug og
braendstofforbrug i egen vognpark og anvendelse af
transportgrer samt energiforbrug pa koncernens
lokationer.

Det er koncernens samlede vurdering, at disse
forhold pa nuveerende tidspunkt ikke udggr
vaesentlige risici for koncernens drift eller
forretningsmodel. Koncernen pavirker ikke det
eksterne miljg ud over, hvad der er saedvanligt for
virksomheder i tilsvarende branche.

Overordnede politikker for
miljo og klima

Koncernen arbejder Igbende med at reducere miljg-
og klimabelastningen gennem konkrete
driftsmaessige tiltag. Initiativerne omfatter blandt
andet investeringer i el- og hybridbiler,
energioptimering af bygninger, omlaegning til mere
energieffektive installationer samt reduktion af
forbrug af el, gas og fjernvarme.

Derudover har koncernen ivaerksat systematisk
overvagning og analyse af ressourceforbrug med
henblik pa Igbende forbedringer og
forbrugsoptimering.
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Energiforbrug

CAC Koncernens samlede energiforbrug (scope 1 og 2)
udgjorde i rapporteringsperioden i alt 18.735 MWh.

Energiforbruget er i hgj grad domineret af fossile
breendsler, som samlet udggr 17.377 MWh (93 %), mens
elektricitet udggr en vaesentligt mindre andel pa 1.358
MWh (7 %).

Hovedparten af energiforbruget stammer fra braendstof i
form af benzin Qg diesel til koncernens vognpark.
Herudover indgar energiforbrug til opvarmning af
faciliteter, herunder fjernvarme og gas, som en del af
braendstofkategorien. Det samlede energiforbrug afspejler
koncernens logistiske setup og transportbehov.

Stgrstedelen af energiforbruget er baseret 55 ikke-
vedvarende energikilder, som udggr 13.929 MWh (74 %),
mens vedvarende energi udggr 4.806 MWh §26 %).
Elektricitetsforbruget udggr en mindre del af det samlede
energiforbrug og er primaert knyttet til drift af kontor- og
lagerfaciliteter samt opladning af elkgretgjer.

Energiforbrugets sammenszetning viser, at koncernens
energiforbrug i hgj grad er fossilt baseret, hvilket skyldes
breendstofbehovet. En fremtidig elektrificering af
vognparken vil derfor bade medfgre mindre energiforbrug
og en stgrre andel af ener%iforbrug fra vedvarende kilder,
da eldrevne kgretgjer har bedre energiudnyttelse og
elforsyningen i Danmark primeert er baseret pa
vedvarende energikilder. Dette undgrstgtter, at mulige
reduktionsindsatser primaert skal malrettes transport og
braendstofforbrug.

Energityper

2025

MWh

Brzendstof, vedvarende energi 3.644
Braendstof, ikke-vedvarende energi 13.733
Braendstof i alt 17.377
Elektricitet, vedvarende energi 1.162
Elektricitet, ikke-vedvarende energi 196
Elektricitet i alt 1.358
Vedvarende energi i alt 4.806
Ikke-vedvarende energi i alt 13.929
Samlet energiforbrug i alt 18.735
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Lokationsbaseret Udledning af
drivhusgasser - egne

2025 . .
aktiviteter

Scope 1 udledninger 3.585

CAC Koncernens direkte og indirekte udledninger fra scope 1 og 2
_ _ udger samlet 3.761 tCO,e, ud fra den lokationsbaserede metode og
Scope 2 udledninger (lokationsbaseret) 176 4,238 tCO,e ud fra den markedsbaserede opggrelsesmetode.
Total 3.761 Arsagen til at emissionerne efter den markedsbaserede metode er
ota : hagjere, skyldes at koncernen ikke kgber grgnne certifikater til at

deekke deres elforbrug.

CO,e-intensitet (total/t.EUR-omsaetning) 0,01775

Udledningerne stammer i hgj grad fra fossile braendstoffer i
koncernens vognpark, da denne udggr 90 % af den samlede scope 1
og 2 udledning. Den resterende del af udledningerne relaterer sig
Markedsbaseret primeert til energiforbruget i bygninger og faciliteter. Den
begreensede udledning herfra skyldes, at el, fjernvarme og dels
naturgas har en hgj andel af vedvarende energi, modsat fossile

2025 braendsler. Stationaer forbraending i form af naturgas til opvarmning
tCO.e udger 5 %, mens elforbrug bidrager med 2 % og fjernvarme med 2
%. Disse udledninger er saledes af mindre omfang sammenlignet
Scope 1 udledninger 3.595 med de transportrelaterede udledninger.

Sammenhaengen af udledningerne indikerer, at de vaesentligste
Scope 2 udledninger (markedsbaseret) 643 reduktionspotentialer inden for scope 1 og 2 er knyttet til omstilling
af vognparken samt optimering af transport og braendstofforbrug,
mens energiforbrug i bygninger og faciliteter udggr et sekundeert
indsatsomrade.

Total 4.238

CO,e-intensitet (total/t.EUR-omsatning) 0,01996
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Udledning af drivhusgasser
i vaerdikaden

P& baggrund af det nuveerende datagrundlag er scope 3
alene opgjort for opstrgmsaktiviteter i koncernens
vaerdikaede. Der er ingen aktiviteter i kategorierne 8, 10,
13 og 14, mens emissioner fra kategorierne 9, 11, 12 og
15 endnu ikke er opgjort som fglge af utilstraekkelig
datakvalitet.

Af de opgjorte emissioner, kommer de stgrste fra
koncernens kerneydelser, som er indkgb af salgsvarer.

Indkgbte varer og tjenesteydelser

CAC Koncernens scope 3 udledning fra
opstrgmsaktiviteter er opgjort til i alt 44.282 tCO.e
Udledningen er i hgj grad domineret af indkgbte varer og
tjenesteydelser, som udggr 92 % af udledningerne i scope
3, hvilket afspejler koncernens forretningsmodel som
handels- og distributionsvirksomhed. Det store vareflow
medfgrer hgje emissioner forbundet med
materialeudvinding, forarbejdning og transport af
produkterne, inden de salges videre til kunderne.

-\

Scope 3 GHG-kategori 2025

tCO,e
Kgb af varer og tjenester (GHG-1) 40.748
Kapitalgoder (GHG-2) 1.422
Braendstof- og energirelaterede aktiviteter (GHG-3) 836
Opstrgms transport og distribution (GHG-4) 627
Affald (GHG-5) 3
Forretningsrejser (GHG-6) 125
Medarbejderpendling (GHG-7) 521
Opstrgms-leasede aktiver (GHG-8) Ingen aktiviteter
Nedstrgms-transport og distribution (GHG-9) Ikke opgjort
Behandling af solgte produkter (GHG-10) Ingen aktiviteter
Brug af solgte produkter (GHG-11) Ikke opgjort
Affaldsbehandling af solgte produkter (GHG-12) Ikke opgjort
Downstream-leasede aktiver (GHG-13) Ingen aktiviteter
Franchising (GHG-14) Ingen aktiviteter
Investeringer (GHG-15) Ikke opgjort

Total

44.282
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Udledning af drivhusgasser
i vaerdikaden - fortsat

Kapitalgoder

Anlagsinvesteringer udggr en mindre, men ikke ubetydelig
andel af scope 3 udledningen. Dette relaterer sig blandt andet til
investeringer i koncernens vognpark og gvrige aktiver, hvor
materialer og produktion medfgrer emissioner.

Transport

Transportaktiviteter i veerdikaeden bidrager ligeledes til
udledningen, dels i forbindelse med leverancer fra leverandgrer
til koncernens centrallagre, der udggr i alt 627 tCO,e.
Udledningen er her drevet af bade internationale og nationale
transportled. Dels forretningsrejser og medarbejdere, der
pendler til og fra koncernens lokationer, der fylder samlet 646
tCO,e.

Energirelaterede udledninger

Koncernen har et forholdsvist hgjt breendstofforbrug grundet
vognparken og stort energiforbrug af el og fjernvarme til
bygningsdrift, hvilket ogsa giver hgje scope 3 emissioner pa
produktionen af denne energi i vaerdikaeden, inden de kommer i
anvendelse i egne aktiviteter. Hovedparten af emissionerne i
denne kategori kommer fra produktion og distribution af
braendstoffer til kgretgjerne.

=

e

-\

Scope 3 GHG-kategori 2025

tCO,e
Kgb af varer og tjenester (GHG-1) 40.748
Kapitalgoder (GHG-2) 1.422
Braendstof- og energirelaterede aktiviteter (GHG-3) 836
Opstrgms transport og distribution (GHG-4) 627
Affald (GHG-5) 3
Forretningsrejser (GHG-6) 125
Medarbejderpendling (GHG-7) 521
Opstrgms-leasede aktiver (GHG-8) Ingen aktiviteter
Nedstrgms-transport og distribution (GHG-9) Ikke opgjort
Behandling af solgte produkter (GHG-10) Ingen aktiviteter
Brug af solgte produkter (GHG-11) Ikke opgjort
Affaldsbehandling af solgte produkter (GHG-12) Ikke opgjort
Downstream-leasede aktiver (GHG-13) Ingen aktiviteter
Franchising (GHG-14) Ingen aktiviteter
Investeringer (GHG-15) Ikke opgjort

Total

44.282
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Klimarisici

: 2 Tidshorisont
Risici relateret til: Hvor Beskrivelse Eksponerln‘g Sarbarhedﬁ (Kortsigt, mellemlang sigt, ~ Tilpasning ivaerksat
(Lav/Mellem/Hgj) (Lav/Mellem/Hgj) lang sigt)
Fysiske klimarisici - Aktiviteter i Snestorme kan give risici for ufremkommelige veje eller Mellem Lav Kort sigt Nej
Snestorm egen drift og fare til lukning af broer, som kan forhindre vareudbringning
vaerdikaden til vaerkstederne (kunderne), levering af varer til
centrallagre og afdelinger samt forhindre medarbejdere i
at made fysisk op pa arbejde. Sidstnavnte har saerligt
betydning for medarbejdere, som ikke kan arbejde
hjemmefra eksempelvis lager- og chauffgrmedarbejdere.
Pa samme tid kan snestorme ogsa fare til, at slutbrugerne
ikke kan komme frem, hvorfor vaerkstedets aktivitet og
behov for reservedele kan falde, samtidig med at
leverancer ikke kan na frem.
/ Fysiske klimarisici - Aktiviteter i Storme kan have samme konsekvenser som snestorme, Mellem Lav Kort sigt Nej
Storm egen drift og herunder lukning af broer og hindring af vareudbringning,
vaerdikaden hvilket kan skabe midlertidige afbrydelser/udsaettelser i
\ leverancer. Derudover kan storme ogsa have mindre, lokal
| indflydelse, eksempelvis hvis veje blokeres af vaeltede
traeer.
Fysiske klimarisici - Aktiviteter i Skybrud kan fare til oversvemmelser pa veje og pa Lav Lav Kort sigt Nej
Skybrud egen drift og lokationer. Oversvemmede veje vurderes at have
vaerdikaden begraenset effekt pa den daglige drift, mens
oversvgmmelser pa lokationer kan have betydning bade
driftsmaessigt og skonomisk. Ingen lokationer vurderes at
ligge i saerligt udsatte omrader for oversvemmelse.
Fysiske klimarisici - Aktiviteter i Kulde kan have betydning for logistikken, saerligt for elbiler Mellem Lav Kort sigt Ja
egen drift og hvor raekkevidden kan nedsaettes ved harde frostgrader.
vaerdikaden Der tages hgjde for dette ved planlaegning af elbilers ruter

efter vejret i kolde perioder.

I Kulde
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Klimarisici

; 2 Tidshorisont
Risici relateret til: Hvor Beskrivelse Eksponering Sarbarhed (Kortsigt, mellemlangsigt, ~ Tilpasning ivaerksat
(Lav/Mellem/Hgj (Lav/Mellem/Hgj) lang sigt)
Overgangsrisici - Aktiviteter i Lovgivning kan have betydning for de krav og forpligtelser, Mellem Mellem Mellemlang sigt Ja
Lovgivning egen drift og som CAC Koncernen skal efterleve pa tvaers af bade drift,
vaerdikaeden miljo, produktkrav og rapportering.

Overgangsrisici - Aktiviteter egen Andelen af elbiler i CAC Koncernens vognpark er stgt Lav Lav Mellemlang sigt Ja
El-biler drift stigende. Dette kan skabe nye udfordringer, fordi den

daglige drift og ruteplanlagning skal tilpasses en anden

teknologi med andre fordele og ulemper end traditionelle

braendstofmotorer.
Overgangsrisici - Aktiviteter i Et gget fokus i markedet pa elbiler frem for benzin- og Mellem Mellem Mellemlang sigt Ja

braendstof til elbiler
", imarkedet

\ Omstilling fra

egen drift og
vaerdikaden

dieselbiler har betydning for de varer, som CAC Koncernen
pa sigt skal udbyde, fordi efterspargslen skifter til andre
typer reservedele. Markedet er under udvikling, og
Koncernen falger de politiske beslutninger og tendenser i
markedet.




Vandudtag

2025

m3

Vandudtag 3.669
Heraf fra omrdder med mangel pa vand (hgijt vandstress) 0

Vandforbrug

2025

m3

Vandudtag jf. ovenfor 3.669
- Vandudledning 3.669
Vandforbrug 0
0

Heraf fra omrdder med mangel pd vand (hgjt vandstress)

B6

Vandudtag og
vandforbrug

CAC Koncernens samlede vandudtag for
rapporteringsperioden var pa 3.669 m3 vand.
Vandudtag og vandudledning begraenser sig til
almindelige driftsaktiviteter pa kontor og lager,
herunder opvask, kaffemaskiner, handvaske og
medarbejderfaciliteter som bad. Derudover
anvendes der i mindre grad vand i forbindelse med
renggring af koncernens varebiler.

Koncernen har ingen produktion, hvorfor der ikke
anvendes vand i forblndelse med produktion eller
fremstilling af varer. P& den baggrund vurderes
vandudtag og vandudledning at vaere ens.

Vandudtaget ligger forholdsvist stabilt aret rundt
uden perioder med saerlige udsving. Grundet
aktiviteternes karakter vurderes vandudtaget kun at
udggre en begranset miljgbelastning, da alt
vandudtag og udledning kgrer i et lukket system,
hvor spildevandet sendes til rensning hos de lokale
spildevandsselskaber.
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Anvendelse af principper
fra cirkuleer skonomi

CAC Koncernen anvender i relevant omfang Pr1nc1p

Beskrivelse ‘

principper for cirkulaer gkonomi i sine aktiviteter
med fokus pa at reducere ressourceforbrug og gge
genanvendelsen af materialer. Som handels- og
distributionsvirksomhed er indsatsen seerligt rettet
mod handtering af emballage og samarbejder med
kunder og leverandgrer.

Minimering af affald og
forurening

En vaesentlig del af koncernens aktiviteter omfatter

CAC Koncernen har fokus pa at reducere sine
affalds- og emballagemangder gennem optimering
af indpakning pa egne varer samt ved at stille krav
til leverandgrers vareindpakning. Derudover
genanvendes emballage internt s vidt muligt,
hvilket reducerer behovet for ny emballage. .

genbrug af emballage fra leverandgrer, hvor
materialer som pap, plast og trae i videst muligt
omfang genanvendes internt i logistikprocesserne,
herunder til pakning og transport af varer.
Derudover arbejdes der Igbende med at minimere
emballageforbruget gennem dialog med
leverandgrer.

Cirkulering af produkter og
materialer

CAC Koncernen understgtter cirkulaere
materialestrgmme gennem konkrete initiativer,
herunder etablering af depositumsordninger pa
udvalgte produkter, som fremmer returnering og
genanvendelse. Derudover stilles overskydende
materialer til radighed for udpegede, lokale aktgrer
med henblik pa genbrug.
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Ikke-farligt affald

Handtering af affald

Affald sendt til

genbrug/ Affald sendt til Samlet mangde
genanvendelse bortskaffelse affald
2025 tons tons tons
Restaffald -
I rapporteringsperioden har CAC Koncernen Erhverv (EO1) 0,00 12,76 12,76
genereret i alt 702,80 ton affald fordelt pa flere
fraktioner. Madaffald -
: o Erhverv (E02) 8,76 0,00 8,76
Ikke-farligt affald udggr 317,10 ton fordelt pa en
reekke kategorier, herunder pap, plast, metal, Forbrzendingsegnet -
trae, elektronik, madaffald og restaffald. Erhverv (E03) 28,74 0,00 28,74
Den samlede affaldsmaengde afspejler Forbraendingsegnet -
koncernens aktivitetsniveau og vareflow gennem Erhverv (E03) 0,00 30,55 30,55
lagre og distributionsled. Fordelingen mellem o )
farligt og ikke-farligt affald er pavirket af bade Papir inkl. Aviser — 121 0.00 121
returstremme fra kunder og den lgbende Erhverv (EO5) ! ! !
handtering af emballage fra indkgbte varer.
Pap - Erhverv (E06) 0,46 0,00 0,46
P3 baggrund af koncernens aktiviteter vurderes
affaldsomradet at udggre et vaesentligt
miljeforhold, seerligt relateret til ressourceforbrug Glas- Erhverv (E07) 5,23 0,00 5,23
og maengden af emballagematerialer. Emballage papir
Erhverv (E09) 3,69 0,00 3,69
E;‘;E’,Z'r'jg(‘éfg)p - 143,62 0,00 143,62
Skarme og monitorer 0,03 0,00 0,04

- Erhverv (E45)

Tabellen forsaettes pd naeste side
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Handtering af affald -
fortsat

Ikke-farligt affald genereres hovedsageligt i
forbindelse med indkgb, handtering, lagring og
distribution af reservedele og veerkstedsudstyr.
Emballage udggr den stgrste andel, seerligt pap,
hvilket skyldes et hgjt antal vareleverancer.

Stgrstedelen af affaldet sendes til genbrug eller
genanvendelse, mens en mindre del sendes til
bortskaffelse, herunder restaffald og
forbraendingsegnet affald. I alt sendes 86 % af
det ikke-farlige affald til genbrug eller
genanvendelse, hvilket understgtter

koncernens indsats for effektiv affaldssortering og
@get genanvendelse af ressourcer. Fraktioner som
pap, metal og trae har generelt en hgj
genanvendelsesgrad, mens blandede fraktioner i
hajere grad bortskaffes.

En del af emballagen genbruges internt, og der
indgas samarbejder med eksterne aktgrer med
henblik pa at sikre en hgjere grad af
genanvendelse og ressourceudnyttelse.

P

Ikke-farligt affald

Affald sendt til

genbrug/ Affald sendt til Samlet mangde

genanvendelse bortskaffelse affald
2025 tons tons tons
Emballage glas -
Erhverv (E11) 0,11 0,00 0,11
Ep;?/g'r'\‘fg(eEf;)‘St - 13,66 0,00 13,66
Trae - Erhverv (E15) 24,86 0,00 24,86
o od T;ltg') - 35,82 0,00 35,82
Bygge- og
anlaegsaffald - 2,10 0,00 2,10
Erhverv (E24)
Storskrald -
Erhverv (E27) 2,40 0,00 2,40
Blandet emballage -
Erhverv (E36) 0,14 0,00 0,14
Slam - Erhverv (E37) 0,00 1,00 1,00
Smat udstyr -
Erhverv (E44) 1,95 0,00 1,96
Ialt 272,79 44,31 317,10
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Handtering af affald -

Farligt affald

fortsat

Affald sendt til

genbrug/ Affald sendt til Samlet mangde
genanvendelse bortskaffelse affald
2025 tons tons tons
Bilbatterier -
Farligt affald udger 385,70 ton og bestar af Erhverv (E50) 385,70 0,00 385,70
bilbatterier, som primeert indsamles
hos kunder gennem returordninger. Indsamling I alt 385,70 0,00 385,70
og handtering af batterler varetages af en ekstern
renovationsaktar pa vegne af CAC Koncernen i
overensstemmelse med galdende krav og
miljglovgivning.
100 % af batterierne indsamlet for CAC sendes til
genanvendelse. Batterier har generelt en meget Total mangde affald
hgj genanvendelsesprocent grundet strenge
h&ndteringskrav, hvilket understgtter en cirkulaer Affald sendt til
ressourceanvendelse. Genanvendelsesprocenten .
for bilbatterier ligger typisk pa 98-99 %, hvorfor genbrug/ Affald sendt til Samlet mangde
naesten alt koncernens farlige affald kan genanvendelse bortskaffelse affald
genanvendes. 2025 tons tons tons
Koncernen arbejder Igbende med at reducere Ikke - farligt affald 272,79 44,31 317,10
affaldsmaengderne gennem optimering af
emballageforbrug, gget genbrug af materialer .
samt korrekt sortering p% tveers af lokationer. Farligt affald 385,70 0,00 385,70
I alt 658,48 44,31 702,80
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Overordnet redeggrelse for sociale forhold

Vaesentlige risici for sociale og
personaleforhold

CAC Koncernen har anseaettelsesforhold i Danmark,
hvor anseettelser er reguleret af lovgivning og
overenskomst. De stgrste risici for personale- og
sociale forhold vedrgrer derfor primaert
brancheforhold, arbejdsstyrkens sammensaetning,
tiltraekning og fastholdelse af kvalificerede
medarbejdere samt arbejdsmiljg.

Der er endvidere risiko for arbejdsulykker og
belastningsskader, hvis arbejdsmiljg og sikkerhed
ikke handteres systematisk, da en del af arbejdet
foregdr pa lager og i trafik.

Derudover er der risiko for manglende trivsel og
arbejdsglaede, hvis medarbejderne ikke tilbydes
stgtte, uddannelse og klare procedurer for deres
arbejde.

CAC Koncernen anerkender de ovenfor
identificerede risici vedrgrende personale- og sociale
forhold, men vurderer, at disse er uvaesentlige.

Overordnede politikker for sociale

og personaleforhold

Koncernen har fastlagte personalepolitikker, der
definerer rammerne for arbejdsmiljg,
ansaettelsesvilkar og gnsket adfaerd.
Virksomhederne i koncernen er omfattet af
overenskomster, og der er etableret samarbejds- og
arbejdsmiljgorganisationer.

Koncernen arbejder systematisk med arbejdsmiljg,
sikkerhed og trivsel og accepterer ikke mobning,
chikane eller anden kraenkende adfzerd. Der er
etableret relevante udvalg omkring samarbejde,
arbejdsmiljg o. lign. for at sikre, at der Igbende
tages hand om alle forhold omkring medarbejdere
som mistrives samt forhold, som vedrgrer
medarbejdernes sikkerhed.



Overordnet redeggrelse for menneskerettigheder

Vaesentlige risici for
menneskerettigheder

Koncernens aktiviteter vurderes at indebzere
begraensede risici for brud pa menneskerettigheder,
idet koncernen hovedsageligt opererer i lande med
hgj regulering og beskyttelse af
arbejdstagerrettigheder. Koncernen anerkender
dog, at risikoen for overtrzedelse af
menneskerettigheder er stgrre i relation til
leverandgrer udenfor Europa, hvor der traditionelt
er en anderledes tilgang til menneskerettigheder og
overenskomster end i Europa.

Overordnede politikker for
menneskerettigheder

Koncernen overholder gzldende lovgivning vedrgrende
menneskerettigheder og arbejdstagerrettigheder og
accepterer ikke brud herpd som led i koncernens
aktiviteter. Der er etableret whistleblowerordninger med
tilhgrende politikker, der fastlaegger klare procedurer for
indberetning af sager eller mistanke om overtraedelser.

Mangfoldighed er en grundlaeggende veerdi i koncernens
personalepolitik, og der arbejdes aktivt for en 8ben og
fordomsfri kultur, hvor forskellighed anses som en
styrke. Medarbejdere behandles lige uanset kgn, alder,
nationalitet, religion, handicap eller seksuel orientering
og ligestilling forstas som lige rettigheder og lige
muligheder for ansaettelse, udvikling og trivsel.



Egen arbejdsstyrke

CAC Koncernens medarbejdere udggr en central ressource i
veerdiskabelsen og i leveringen af koncernens ydelser.
Arbejdsstyrken bestar af bade funktionaerer og timelgnnede
medarbejdere fordelt p& administrative funktioner, lager, logistik og
distribution. Sammenszetningen af arbejdsstyrken afspejler
koncernens rolle som handels- og distributionsvirksomhed med en
betydelig andel af medarbejdere i drift- og logistikfunktioner.

Derudover er bemandingsbehovet i perioder pavirket af
aktivitetsniveau, seesonudsving og andringer i efterspgrgslen. Dette
medfgrer lgbende tilpasninger i arbejdsstyrken, herunder brug af
aflgsere og midlertidige ansaettelser, hvilket bidrager til en hgjere
medarbejderomsaetningsgrad.

En oversigt over arbejdsstyrkens sammensatning samt gvrige
karakteristika fremgar af tabellen til hgjre.

Aldersfordelingen i CAC Koncernen afspejler en sammenseetning,
hvor medarbejdere over 50 &r udggr 50 %, efterfulgt af gruppen 30
til 50 &r p& 30 %, mens medarbejdere under 30 8r repraesenterer
den mindste del af arbejdsstyrken med 20 %. Sammensaetningen
peger pa en overvagt af medarbejdere med flere &r pa
arbejdsmarkedet og en mindre tilstedevaerelse af yngre
medarbejdere. Koncernen har fokus pa at tiltraekke flere
medarbejdere i de yngre alderssegmenter for at understgtte en
mere balanceret aldersprofil.

2025

Ansatte (lennede) Antal
(HC)

Antal ansatte 865
Kontrakttype Antal
(HC)

Fastansaettelse 729
Midlertidig anseettelse 23
Ansatte med ikke garanteret timer 113
Udvalgte stillingsbetegnelser Antal
(HC ultimo)

Flexjobbere/ressourceforlgb 25
Elever 21
Studentermedhjeelper 25
Praktikanter (ulgnnede) 44



Egen arbejdsstyrke - fortsat

Medarbejderomsaetningen pavirkes i vaesentlig grad af
branchens karakteristika, da en betydelig andel af
medarbejderne varetager lager-, logistik- og
transportfunktioner, seerligt blandt timelgnnede og
studerende, hvor ansaettelser ofte er midlertidige.

I rapporteringsperioden beskaeftigede CAC Koncernen i
gennemsnit 865 medarbejdere, heraf 708 maend og 157
kvinder, hvilket afspejler den traditionelt skaeve
kgnsfordeling i autobranchen. Koncernen arbejder med at
styrke diversiteten i arbejdsstyrken og gge
repraesentationen af kvinder pa tvaers af organisationen,
bl.a. ved at sikre lige udviklingsmuligheder.

. . 2025
Medarbejderomsaetning (lennede) Antal
Fratreedelser 208

Procent

Medarbejderomsaetning 24,10
Medarbejderomsaetning (timelgnnede) 34,17
Medarbejderomsaetning (funktionaerer) 13,68
Kon Antal
(HC)

Mandlige medarbejdere 708
Kvindelige medarbejdere 157



Arbejdsstyrkens =
sammensatning

R : T

CAC Koncernens arbejdsstyrke var i 2025 kendetegnet ved en skav

kgnsfordeling med en overveaegt af mandlige medarbejdere.

Kgnsfordelingen afspejler en branche, som historisk set har veeret -
domineret af meaend.

Den skaeve kgnsdeling genfindes pa tveers af ledelsesniveauerne,

herunder i koncernens gverste ledelsesorganer, og er afspejlet i 1
M o

sammensaetningen af bade fondens og koncernens ledelse.

Den operationelle ledelse er forankret i ledergruppen, som har
ansvar for den daglige drift og eksekvering inden for deres
respektive omrader. Ledergruppen omsaetter strategiske
beslutninger fra de gvre ledelseslag til konkrete handlinger og sikrer
sammen med medarbejderne en effektiv drift pa tveers af
organisationen.

Ansvar for koncernens organisering, ledelsesstruktur og
overordnede styring er forankret i de ledelsesorganer, der er blevet
beskrevet under C9. Her fastlaegges de overordnede rammer for
governance, strategisk ledelse og den Igbende operationelle styring
af koncernen.

I nedenstdende ratio for kgnsdiversitet i direktionen indgar Diversitet i CAC Koncernen
direktionen som vaerende administrerende direktgr samt CFO og
ledelsen under direktionen som vaerende ledere af hhv.
stabsfunktioner og drift.

Kgnsdiversitet i direktionen
(meend : kvinder)

Kgnsdiversitet i ledelsen under direktionen
(meend : kvinder)
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Menneskerettigheder: Politikker og
adfaerdskodeks

CAC Koncernen har udarbejdet og implementeret politikker og adfeerdskodeks for menneskerettigheder i relation
til koncernens ansatte, som indgar i medarbejderhandbogen.

I tilfaelde af overtraedelse af menneskerettigheder har CAC Koncernen indfgrt processer og mekanismer for
klageadgang for de ansatte. Ledelsen er ikke blevet bekendt med overtraedelser, haendelser eller mistanke om
kreenkelser p& menneskerettigheder i regnskabsaret, herunder at de oplistede polltlkker er overtradt.

Koncernen og ledelsen vil fortsat have fokus pa arbejdet med respekt for menneskerettigheder.

Politikkerne daekker og beskriver falgende forhold:

Bgrnearbejde Ja
Tvangsarbejde Ja
Menneskehandel Ja «
Diskrimination Ja
Sikkerhed/Forebyggelse af ulykker Ja
Andet Nej




Menneskerettigheder: Negative handelser

Der kan indgives klage til Arbejdstilsynet via hotline eller skriftlig indberetning igennem fondens whistleblowerordning.
Koncernen er ikke blevet bekendtomed overtraedelser, haendelser eller mistanke om kraenkelser pa
menneskerettigheder i regnskabsaret, herunder er de oplistede politikker overskrevet.

Ledelsen er i gvrigt ikke bekendt med bekraeftede haendelser blandt arbejdere i koncernens veaerdikaede, bergrte
lokalsamfund, forbrugere og slutbrugere.

Medarbejdere fra koncernens indkgbsfunktion tilstraeber 1 gang &rligt at besgge alle vaesentlige leverandgrer med

henblik pa at vurdere anvendelse af bgrnearbejde, menneskerettigheder, adgang til sanitaere installationer o. lign..
Der udarbejdes besggsrapporter efter endt leverandgrbesgg.

Bekraeftede handelser i virksomhedens egen arbejdsstyrke relateret til:

Bgrnearbejde Nej
Tvangsarbejde Nej
Menneskehandel Nej
Diskrimination Nej
Andet Nej

-




helbred

Arbejdsulykker

2025

Antal

Antal arb_ejdstimer for alle 1.365.527
medarbejdere

Antal arbejdsulykker 16

Ulykkesfrekvens 2,34

Arbejdsrelaterede dadsfald

2025

Antal

Som fglge af arbejdsskade/-ulykke 0

Som falge af arbejdsbetinget darligt 0

Arbejdsulykker

I 2025 var der 16 arbejdsulykker i CAC Koncernen svarende til en
ulykkesfrekvens pa 2,34 i forhold til den samlede arbejdstid.
Ulykkerne var overvejende af mindre alvorlig karakter med ingen eller
kortvarigt fravaer, og der blev ikke registreret arbejdsrelaterede
dgdsfald.

Arbejdsulykkerne skal ses i lyset af koncernens driftsmaessige profil,
hvor en vaesentlig del af arbejdsstyrken er beskezeftiget inden for lager,
logistik og transport. Disse funktioner indebaerer handtering af
materiel, truckkgrsel og faerdsel i trafikken, hvilket gger den
operationelle risiko sammenlignet med administrative funktioner.

Ulykkefrekvens er et udtryk for antallet af arbejdsulykker pr. ar pr.
100 medarbejdere, baseret pa en feelles europaeisk antagelse om, at
et fuldtidsar bestar af 200.000 timer pr. medarbejder, og giver
dermed et relativt mal for arbejdsmiljgsikkerheden, uafhaengigt af
&ndringer i medarbejderantal og arbejdstid.



b o Sygefraveer

CAC Koncernen har fokus pa at sikre et stabilt og lavt sygefravaer for
at sikre en effektiv drift og en hgj medarbejdertrivsel. I 2025 udgjorde
det samlede sygefraveer 3,44 %, hvoraf 2,73 % var ikke-
langtidssygemeldinger. Sygefraveeret skal ses i lyset af koncernens
medarbejdersammensatning med en betydelig andel af medarbejdere
i lager-, transport- og logistikfunktioner, hvor arbejdets karakter kan
medfgre en hgjere eksponering for fysisk belastning og dermed

Sygefravae r fraveer.
! 2025
- Procent CAC Koncernen arbejder struktureret med forebyggelse og reduktion
af sygefravaer gennem Igbende opfglgning, trivselsmalinger og
Sygefraveer 3,44 initiativer, der understgtter et sikkert og sundt arbejdsmiljg.
Indsatserne omfatter blandt andet fokus pa arbejdssikkerhed,
Sygefraveer, ikke langtidssygmeldt 2,73 ergonomi og planleegning af arbejdsopgaver samt sociale og

trivselsfremmende aktiviteter.

Herudover indgdr sygefraveer som en integreret del af koncernens
arbejde med sociale forhold og anvendes lgbende i udviklingen af
arbejdspladsen med henblik pa at sikre fastholdelse, trivsel og stabile
driftsforhold.

Koncernen forventer fortsat fokus p&@ malrettede forebyggende
indsatser med henblik pa at fastholde et stabilt sygefravaer.
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Kollektiv overenskomst

83,16 % af CAC Koncernens medarbejdere er daekket af Industriens
Overenskomst, som sikrer, at ansaettelsesvilkar fastleegges i
overensstemmelse med geeldende standarder og praksis.

Medarbejdere, som ikke er omfattet af den kollektive overenskomst,
herunder blandt andet medarbejdere med lederfunktioner,
konceptkonsulenter og seelgere, er ansat pa vilkar, der i vaesentligt omfang
svarer til vilkarene for overenskomstdaekkende medarbejdere.

Overenskomsten regulerer blandt andet Ign- og ansaettelsesforhold,
arbejdstid, pension, ferie og gvrige medarbejderrettigheder og bidrager til
at skabe gennemsigtige og stabile rammer for arbejdsforholdene.

Koncernen laegger vaegt pa at efterleve overenskomsternes bestemmelser

fuldt ud og indgar i et formaliseret samarbejde mellem ledelse og
medarbejdere om arbejdsforhold og trivsel.

2025

Ansatte der er daekket af en kollektiv overenskomst 83,16 %

Koncernen betaler medarbejderne lig med eller over
den minimumslgn, der er fastsat i den kollektive Ja
overenskomst pa omradet




